Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2019

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadah w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegdlnodci dla zapewnienia:

- zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscii efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze') w kierowanym przeze mnie urzedzie?)

URZEDZIE GMINY | MIASTA W OZIMKU
(QWMMHMM@WWM@WW azwa jednostki sektora finanséw publicznych)

CGescAY

m} W wystarczajgcym  stopniu  funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna  kontrola
zarzadcza.

GescBY

X w  ograniczonym  stopniu funkcjonowata  adekwatna,  skuteczna i efektywna  kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg®)

a. stabos¢ srodowiska wewnetrznego - brak adekwatnodci wartosciowania opiséw stanowisk pracy w
stosunku do faktycznie realizowanych zadan, nieefektywny system motywacyjny, / cel kontroli
zarzadczej: skutecznosé i efektywnosd dziatania/;

b. stabos¢ w zakresie procesu zarzadzania ryzkiem przejawiajaca sie w niewystarczajgcej wiedzy oraz
swiadomosci pracownikéw na temat wyznaczonych celdw i zadan, zidentyfikowanych ryzyk odnoszacych
sig do realizowanych celdw i zadan, jak réwniez na temat postgpowania z ryzykiem / cel kontroli
zarzgdczej: zarzgdzanie ryzykiem; efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji;

¢.  stabos¢ mechanizméw kontroli w zakresie jakodci i terminowosci zatatwiania okreslonych kategorii
spraw, efektywnosci realizacji inwestycji budowlanych, optymalizacji proceséw zwigzanych z zasobami,
operacji finansowych (nieprecyzyjny i niespojny zakres powierzonych zadan), efektywnego
monitorowania celowego i oszczednego wydatkowania $rodkéw finansowych / cel kontroli zarzgdczej:

zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

d. stabos¢ systemu komunikacji wewnetrznej - niesprawny przeptyw informacji miedzy komdrkami



organizacyjnymi oraz wewnatrz nich utrudniajgcy realizacje zadan, nieskuteczne narzedzia komunikacji
wewnetrznej, a takze nieskuteczne wykorzystanie nowoczesnych narzedzi komunikacji z klientem
zewnetrznym / cel kontroli zarzgdczej: efektywnogé i skutecznos¢ Przeptywu informacji/;

stabos¢ systemu monitorowania i oceny - nieskuteczny monitoring realizacji zadar obcigzenia pracag w
poszczegolnych komdrkach Organizacyjnych, brak sprawnego i wiarygodnego systemu monitorowania

terminowosci zatatwiania spraw / cel kontrol zarzgdczej: wiarygodnodé sprawozdan/.

Zostang podjete nastepujgce dziatania w cely Poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:®

poprawa warunkdw pracy; wdroienie dziatan zmierzajgcych do standaryzacji opisdw stanowisk;
wdrozanic udos;.‘\on:'efrmego systemu motywacyjnes 0, eykliczna ocenn pracownikéw, przeprowad: ‘nie
koniecznych usprawnier i maodyfikacii procedury prowadzeni, nabordw;

okreélenie nowych zasad dziafania kontrol zarzgdezej zwiekszajqycych jej skutecznosd, przeprowadzenie
akeji informacyjnei w cely zmiany podejscia pracownikéw do kontroli zarzadczej, kontynucowanie dziatan
nad zwigkszeniem nadzory nad prawidtowosciy definiowania calgw oraz identyfikacji czynnikéw ryzyka
wptywajgcych na realizacje celaw;

reorganizacja pracy w wybranych komérkach organizacyinych; wzmocnienie nadzoru nad prowadzonymi
< :'ra\*ﬂmf/‘v.fydawan‘_.mzi decyzjami administracyjnymi w zakre sie terminowosci | zgodnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi; monitoring; wzmocnienie nadzoru nad realizacja inwestycji, wzmocnianie
systemu zarzadzaria zasobami;

koritynuowanic prac zmierzajacych do usprawnienia narzedzia komunit acji wewngtrznej; kontynuowanis
dziatann zw, igkszajgeych wyko rzystanie funkcjonalneic systemow informatycznych: zwiekszenie udziaty
nowych rozwigzan techr logicznych w codziennym dziataniu urzedu (p ywszechniajsze ke rzystanie z platformy
ePuap, Platformy e-obywatei), podjecie prac zmierzajacych do wprowadzenia systemowych rozwigzan w
zakresie automatycznej wymiany informacji, reguiarne spotkania kadry zarzgdzajacej z kierownikami oraz
kierownikow z pracownikami w cely analizy rroblemow i wyjasniania watpliwodci,

podjacie prac mierzajacych do stworzenia sprawnezo narzedzia do badania obcigzenia praca komdrak

organizacyjnych;



Cese O

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza,

1) Zastrzezenia dotyczg:®

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w cely poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:®)

Gesé DY

pracownikow poprzez ich udziat w szkoleniach/;

- prowadzono dziatania majace na celu wzmocnienie nadzoru nad prowadzonymi sprawami/wydawanymi
decyzjami administracyjnymi w zakresie terminowoéci i zgodnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi; prowadzono biezacy monitoring/;

- prowadzono prace nad zwiekszeniem wykorzystania funkcjonalnogci systemdw informatycznych
(wdrozono eObywatela, nowy Program do obiegu dokumentéw DOKUS );

- organizowano regularne spotkania kadry zarzadzajgcej z kierownikami referatéw w cely analizy
probleméw i wyjagniania watpliwosci,;

- wecelu profesjonalizacji obstugi klienta zewnegtrznego oddano do uzytky system eObywatel);

- podjeto dziatania dla zapewnienia zgodnosci przetwarzania danych osobowych 7 nowymi przepisami
rozporzadzenia UE dot. achrony danych (RODO) oraz zgodnodci przetwarzania informacji niejawnych z

ustawg o ochronie informacji niejawnych.

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej Przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzgdczej dla
sektora finansdw publicznych,)

systemu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontrali zewn gtrznych,

innych  Zrédet informacji: na podstawie informacji przekazanych przez Zastepce Burmistrza, Skarbnika
Gminy oraz Sekretarza Gminy, Oswiadczeri Sekretarza Gminy o stanie kontroli zarzadczej za 2019 r,, Oswiadczen
kierownikéw komérek organizacyjnych o stanie kontroli zarzadczej za 2019 r. w kierowanej komdrce

organizacyjnej, Informacji dotyczacej realizacji zadan (dane za rok 2019).

X X X x x



Jednoczesnie oswiadczam, 7e nie s

3 mi znane inne fakty lub okolicznosci,
niniejszego oswiadczenia.

ktére mogtyby wptyngé na treéé

Ozimek, 30.03.2020r,




Objasnienia

skresla sie. Czeé¢ D wypetnia sie w przypadku gdy, w oéwiadczeniu za rok poprzedzajgey rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta wypetniona czesé B albo C. Czgsc E wypetnia sie w kazdym przypadku, w oswiadczeniu o stanie kontroli
zarzagdczej za rok 2010 nie wypetnia sie czedci D,

2) Niepotrzebne skreglic.

3) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza zapewnita tacznie: zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa i
procedurami Wewngtrznymi, skutecznoé¢ | efektywnosci dziatania, wiarygodnoé sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ | skutecznos¢ przeptywy informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

zarzadczej, istotna nieprawidtowoéé w funkcjonowaniu jednostki/dziafu/dziatow administracji rzgdowe;, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane.

6) Nalezy opisa¢ kiuczowe dziatania, ktore zostang podjete w cely poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniy
do ziozonych zastrzezer; wraz z podaniem terminu ich realizacji,

7) Wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita facznie zgodnosdci dziatalnosci z przepisami prawa i

procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznogci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

9) Znakiem ,x” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze,

10) Standardy kontroii zarzgdcze] dla  sektora finanséw publicznych  ogtoszone przez  Ministra  Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz, U, Nr 157, poz,

1240, z poin, zm.).



